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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

муниципального образовательного учреждения 

«Купцовская средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов
 Котовского муниципального района Волгоградской области»
на 2010-2015 годы
 Программа подготовлена на основе:

 Закона РФ «Об образовании»;

 Концепции модернизации российского образования на период до 2010 г;

 Устава школы и локальных актов школы.

  Целью программы является определение общей стратегии развития в школы, определение роли и места школы в образовательной сфере района, приведение системы образования и воспитания в школе в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности.

 В программе:
* определяются приоритетные направления развития школы;

* определяются сроки, структура и способы управления, формы контроля и оценки эффективности выполнения программы.  

Целевые показатели:

* формирование духовно – нравственной личности;

* развитие системы защиты здоровья учащихся школы;

* укрепление кадрового потенциала системы образования школы, развитие содержания и методов образования и воспитания учащихся; 

* внедрение в практику научно проработанных учебных программ, учебных и методических пособий, методов и средств обучения и воспитания;

* разработка целевых комплексных школьных проектов;

* создание и утверждение нормативно – правовых документов, обеспечивающих деятельность программы развития школы;

* совершенствование системы повышения квалификации педагогов школы; повышение престижа педагогического труда.

           Сроки и этапы реализации программы

1-й этап – 2010 – 2011 гг. – определение миссии школы, ее стратегических целей и задач.

2-й этап – 2011 – 2013 гг.- реализация основных направлений программы.

3-й этап – 2013 – 2015 гг. – подведение итогов реализации программы, обобщение опыта, выявление проблем и подготовка новой программы развития школы.

Информационно – аналитические данные о школе.

МОУ Купцовская СОШ находится на территории Купцовского сельского поселения.

Село расположено в северной части Волгоградской области, в 230 км от Волгограда. Территорию села пересекает речка Мокрая Ольховка. Своими корнями история села Купцово уходит в XIX век. 
До 1828 года в этом месте жил хутором крестьянин  по фамилии Купцов, потом после 1828 года колонист Бехерс основал свое поселение – Бехерс-хутор.

В 1852 году образовавшееся селение получило официальное название – Обер-Дорф (Верхнее селение) и с таким названием просуществовало до 1948 года.
В селении было две кузницы, пять столярных заведений, одно колесное, одно ткацкое и две сапожных мастерских (из Государственного архива Саратовской области).
В 1872 году было открыто общественное церковное училище, а в 1891 году – русско-немецкое товарищеское училище, в котором обучалось 126 мальчиков и 143 девочки.  
Школа организована в 1917 году. Количество учащихся составляло 151 человек, педагогов – 3. Обучение велось на немецком языке. 
С 1917 года по1941 г. школа называлась Обердорфская. Здание школы было деревянное, площадью294 м2. 

С 1942 года по 1969 год Обердорфская школа было переименована в Ременниковскую среднюю школу. 
Новое двухэтажное здание школы было сдано в эксплуатацию в 1970 году, и школа получила название Купцовская.

●  В 80-ых годах XX века на базе школы был создан мини-совхоз «Юность», который был лучшим не только в районе, но и в области.

●  По результатам аттестации в 2000-2001 учебном году школе присвоен статус «Школа с углубленным изучением отдельных предметов образовательной области «Технология» сельскохозяйственной направленности».

●  С 1 сентября 2001 года по 31 мая 2005 года на базе школы проходил Федеральный эксперимент по совершенствованию структуры и содержания общего образования в 1 – 4 классах и 10 – 11 классах. В начальной школе   была апробирована программа и методика преподавания «Школа 2100», в старших классах варианты профильного обучения по трем направлениям: физико-математическое, химико-биологическое, технологическое.

●  В 2003 году в школе открыт компьютерный класс, в 2006 году по национальному проекту «Образование» получена интерактивная доска. 
 ● В течение семи лет школа – победитель или призер районного смотра-конкурса «Образовательное учреждение года».

 ● По программе «Школьный автобус Волгоградской области» в июле 2006г. получен автобус КАВЗ

 ● По национальному проекту «Образование» в январе 2009г. Получено учебно-наглядное оборудование для кабинета химии

 ● В апреле 2009г согласно Постановления главы Котовского муниципального района школа получила статус «Базовая школа» 

  В школе обучается 164 человека в 11 классах-комплектах. анятия проводятся в первую смену.

КОЛИЧЕСТВО ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО СТУПЕНЯМ

	Учебный год
	1 

ступень 
	2

ступень
	3

 ступень
	Итого 

	
	кол –во
	классы
	кол –во
	классы
	кол –во
	классы
	кол –во
	классы

	2007 – 08
	46
	3
	68
	5
	13
	2
	127
	10

	2008 – 09
	49
	3
	72
	5
	15
	2
	136
	10

	2009 – 10
	49
	3
	74
	5
	17
	2
	140
	10


   В школе работает группа продленного дня для учащихся 1-4 классов. Подавляющее большинство учащихся – русские.

   Педагогический коллектив объединяет 22 педагога. Из них высшее образование имеют 13 человек, 4 человека – среднее специальное.

   Высшую квалификационную категорию имеют 3 педагога, первую –  13 педагогов, вторую – 4 педагога; 4 педагога имеют звания «Почетный работник общего образования РФ». 
По стажу работы: 1 человек имеет стаж работы до 5-ти лет, 5 человек - до 10-ти лет, 11 человек - более 20-ти лет. Кадрами школа укомплектована  полностью. Большинство учителей регулярно проходят курсовую подготовку.

  Контингент учащихся: дети работников сельскохозяйственных предприятий, работников бюджетной сферы (учителя, работники ДОУ, администрации поселения), в основном – дети безработных. 
   Уровень образования родителей достаточно низкий. Высшее образование имеют только   6 % родителей, подавляющее большинство – среднее специальное и среднее образование. Большая часть семей имеет низкий уровень доходов, почти все имеют подсобное хозяйство, помогающее обеспечить семье сносное существование. Очень активно участвуют в совместной работе со школой по воспитанию детей около  35% родителей,  10% практически не занимаются воспитанием (асоциальные семьи, стоящие на учете).  Многодетных семей 17, высок процент неполных семей –  19%.
   По организации образовательного процесса и в соответствии с уровнями образовательных программ школа делится на три структурных подразделения:

· начальное общее образование (нормативный срок усвоения – 4 года) 1 – 4 классы;

· основное общее образование (нормативный срок усвоения – 5 лет) 5 – 9 классы;

· среднее (полное) общее образование (нормативный срок усвоения – 2 года), 10 – 11 классы.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПРОГРАММЫ.

	Ступени ОУ
	Классы 
	Реализуемые программы

	Начальная 
	1 – 4
	«Школа – 2100»

	Основная 
	5 – 9
	Общеобразовательная программа

	Средняя 
	10 - 11
	Общеобразовательная программа


В связи с переходом на предпрофильное обучение в школе создается банк элективных курсов по выбору учащихся.

   Результаты итоговой аттестации, анализ выполненных контрольных работ показал, что все учащиеся школы осваивают стандарты образования. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

	Уч. год
	4 класс
	9 класс
	11 класс

	
	Кол-во
	Аттесто

вано
	Кол-во
	Аттесто

вано
	Кол-во
	Аттесто

вано

	06 – 07
	9
	9
	15
	15
	14
	14

	07 – 08
	14
	14
	13
	13
	5
	5

	08 – 09
	15
	15
	16
	16
	7
	7


УРОВЕНЬ ОБУЧЕННОСТИ

	Уч. год
	Уровень обученности
	Качество знаний

	
	1 ст
	2 ст
	3 ст
	по школе
	1 ст
	2 ст
	3 ст
	По школе

	06-07
	100 %
	100 %
	82,5%
	97%
	53,5 %
	48,4%
	37,5%
	47%

	07-08
	97%
	100 %
	100%
	99,2 %
	57,5 %
	43,2%
	42%
	46%

	08-09
	100%
	100%
	100%
	100%
	63,5 %
	39%
	40,5%
	45 %


УРОВЕНЬ ВОСПИТАННОСТИ

	Уч. год
	Уровень воспитанности

	
	1 ст
	2 ст
	3 ст
	по школе

	06-07
	4,26
	4,07
	4,31
	4,21

	07-08
	4,25
	4,05
	4,38
	4,23

	08-09
	4,27
	4,07
	4,36
	4,23


Система дополнительного образования включает в себя кружки по следующим направлениям:

· Предметные – 4, в них учащихся -35; 

· Спортивные – 5, в них учащихся -100;

· Художественное творчество – 5, в них учащихся – 51.

Тревожное положение со здоровьем учащихся: как и во всей стране, в школе наблюдается тенденция к ухудшению здоровья учащихся, особенно в старших классах. Много детей имеют миопию -  20 %, нарушения опорно-двигательной системы, половина подвержена частым простудным заболеваниям. 

Уровни физической подготовленности учащихся
	Годы 
	высокий
	средний
	низкий

	2006-207
	18,1%
	74,6%
	7,2%

	2007-08
	20%
	70%
	10%

	2008-09
	25,9%
	67,1%
	7%


 Медицинское обслуживание учащихся осуществляется работниками Купцовской участковой больницы.

   Организовано горячее питание учащихся – 86 % детей получает бесплатное питание, остальные – за счет родительских средств.

   В школе сложилась система воспитательной работы, в основе которой традиционные мероприятия: «Праздник первого звонка», «День учителя», «Осенний бал», операция «Новый год», «Вечер встречи выпускников», «День влюбленных», «Солдатами не рождаются», «Мисс очарование», «Юморина», «Последний звонок» и другие.

   
Традиционными стали предметные декады, праздник для родителей «День открытых дверей». 

  
В школе работает детское объединение «Добродеи»; работа детского объединения организована по следующим направлениям:

· Нравственность

· Народные традиции (фольклор)

· “Дом без одиночества”

· Экологическая азбука

· “Игра без границ”

· Милосердие 

Реализуются данные направления через проведение следующих мероприятий:

· Тематические классные часы

· Кружки, занятия по интересам

· Спортивные соревнования, шахматные турниры

· Трудовые десанты, полезные дела

· Рейды милосердия, шефская работа

· Линейки (тематические, организационные, учебные)

· Традиционные игры “Солнышко”, “Гармония”, “Инициатива”

· Интеллектуальные игры

· Экскурсии 

· Смотры, КВН

· Интересные встречи, балы, праздники

· Школы творческих наук

· Привалы, походы

· Выставки

· Выпуск газет

· Марафоны 

· Анкетирование 

· Фестивали 

Большая работа в школе проводится по профилактике правонарушений несовершеннолетними. Активно работает профилактическая служба «Трудный ученик», куда входят представители учителей и родительской общественности. На заседаниях службы разбираются все случаи хулиганства, пропусков занятий, нарушений внутришкольной дисциплины.

   В результате количество правонарушений снижается, на внутришкольном учете состоят 3 человека, на учете в ПДН учащихся школы нет.

Материально – техническая база.

Школа функционирует в типовом 2-х этажном кирпичном здании 1970г. постройки и двухэтажном здании пришкольного интерната. Имеется холодное водоснабжение, канализация. В школе 15 учебных кабинетов, из них 7 – оснащены компьютерами; спортзал, 4 учебные мастерские, столовая на 70 посадочных мест, спортплощадка, библиотека (книжный фонд 7499 экземпляров). Имеется компьютерный кабинет с 12 компьютерами, из них 4 – АРМ, интерактивный комплект, 2 телевизора, 2 видеомагнитофона, 2 магнитофона, 4 принтера, 3 ксерокса.  В 2008 году получено учебно-методическое обеспечение для кабинета химии по линии национального проекта «Образование».

          На пришкольном учебно-опытном участке площадью 1 га школьники выращивают: картофель, томаты разных сортов, огурцы, болгарский перец, баклажаны, капусту, морковь, лук, зелень, кабачки, тыкву, фасоль, лекарственные и цветочно-декоративные растения. Овощи с участка  используются в школьной столовой для питания учащихся как в свежем виде, так и в виде заготовок на зиму. Часть продуктов реализуется населению. 

Анализ социального заказа на образовательные услуги.

   Школа расположена в центре села, рядом находится детский сад, с которым школа тесно сотрудничает с целью обеспечения преемственности, сельский Дом культуры и сельская библиотека, расположенная  в здании СДК.

    Поскольку в связи с нехваткой рабочих мест на селе многие родители являются безработными, в школе много детей из малообеспеченных семей. Некоторые дети имеют отклонения здоровья. 

   Так как соло расположено близко к районному центру, имеется тенденция оттока населения в г. Котово. Поэтому основными проблемами села, влияющими и на работу школы, является уменьшение контингента детей, тенденция старения населения села, недостаточная конкурентоспособность многих выпускников школы. Эти тенденции, скорее всего, сохранятся в течение ряда лет. Вырастут требования к уровню успешности школы, с другой стороны обострится проблема воспитательной работы, направленной на защиту детей от социально неблагополучных обстоятельств. В настоящее время родители школьников стали реальными субъектами социального заказа в образовательном процессе. На основании данных анкетирования большинство родителей считают главным подготовку детей к поступлению в ВУЗы и ССузы, а также подготовку детей к жизни в динамичных современных условиях как в городе, так и на селе, их мобильность, активность и востребованность, т.е. социализацию.

   Школа вынуждена искать системные решения в плане повышения качества образования, организации предпрофильной и профильной подготовки учащихся, расширения дополнительного образования учащихся, совершенствования спортивно – оздоровительной работы и вовлечения как можно большего количества учащихся в разнообразную деятельность. Кроме того, необходимо создать систему мониторинга образовательных потребностей социума, способную гибко реагировать на изменения запросов.

Моделирование образовательной деятельности с учетом

 социального заказа.

   Анализ состояния школы и ее внешней среды, оценка имеющихся тенденций дает основания для заключения, что социальный заказ на образование включает в себя как прочное усвоение учениками знаний, достаточных для поступления в высшие и средние учебные заведения, так и овладение ими способами, позволяющими  активно социализироваться в любых сферах деятельности. Речь идет о модели выпускника, способного решать новые жизненные, социальные, экономические и политические задачи, в условиях изменяющегося общества и быстрого обновления информации. Таким образом, учащиеся, завершившие обучение на ступени начального общего образования, должны:

· освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования (т.е. овладеть общеучебными умениями и навыками);

· овладеть навыками учебной деятельности, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культуры поведения и речи.

Учащиеся, получившие основное обще образование, должны:

· освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана;

· приобрести необходимые знания и навыки жизни в обществе, профессиональной среде, овладеть средствами коммуникации;

· достигнуть показателей развития интеллектуальной сферы, достаточных для организации своей познавательной, проектировочной, оценочной деятельности;

· овладеть основами компьютерной грамотности;

· овладеть системой общеучебных умений (сравнение, обобщение, анализ, синтез, классификация, выделение главного);

· знать свои гражданские права и уметь их реализовать;

· уважать свое и чужое достоинство;

· уважать собственный труд и труд других людей.

Выпускник, получивший среднее (полное) общее образование, - это человек, который:

· освоил все образовательные программы по предметам школьного учебного плана;

· освоил содержание выбранного профиля обучения на уровне, способном обеспечить успешное обучение в учреждениях начального, среднего профессионального образования и в учреждениях высшего профессионального образования;

· овладел основами компьютерной грамотности, программирования, получил навыки технического обслуживания вычислительной техники;

· умеет быстро адаптироваться к меняющимся социально экономическим отношениям;

· знает свои гражданские права и умеет их реализовывать;

· готов к формам и методам обучения, применяемым в учреждениях высшего и средне специального  профессионального образования;

· умеет осмысленно и ответственно осуществлять выбор собственных действий и деятельности, контролировать и анализировать их;

· владеет культурой жизненного самоопределения и самореализации;

· уважает свое и чужое достоинство;

· уважает собственный труд и труд других людей;

· обладает чувством социальной ответственности;

· ведет здоровый образ жизни;

· владеет основами экологической грамотности.

   Основой концепции школы являются следующие принципы современного образования:

· Принцип открытости – ввиду того, что школа сельская, она является одним из немногих социокультурных учреждений села. Необходимо, чтобы школьная образовательная среда была открытой для различных потребителей образовательных услуг. Открытость проявляется прежде всего во взаимосвязи школы с окружающим социумом, в результате чего образуется особое «поле воздействия» в котором находятся и учащиеся и другие участники образовательного процесса.

· Принцип гуманизации – это означает, что учитель видит в обучающемся не объект, а полноправного субъекта обучения и воспитания, создает условия для творческой самореализации ученика; общеклассная и групповая работа сочетается с индивидуальной, при этом особое внимание уделяется развитию каждого ребенка.

· Принцип педагогической поддержки – как особая сфера деятельности, направленная на самостановление и самоопределение ребенка как личности; процесс совместного со школьником определения  образовательного маршрута, преодоление проблем и создания условий для самореализации.

· Принцип природосообразности – образование в соответствии с природой ребенка, его здоровьем, психикой, способностями, склонностями, интересами, задатками и т.д.

· Принцип культуросообразности – разработка содержания воспитания на основе идей и базовой культуре личности, ее разностороннем  развитии в коллективной творческой деятельности.

· Принцип целостности образования – единство процессов развития, обучения и воспитания, создание сбалансированного образовательного пространства и использование адекватных ему педагогических технологий.

· Принцип вариативности – возможность выбора содержания обучения, системы и содержания воспитательной работы, а также методов, форм и приемов обучения и воспитания, удовлетворение различных образовательных потребностей и интересов обучающихся. 

· Принцип непрерывности – создание целостной системы, объединяющей все три ступени полного среднего образования и ориентация школьного образовательного процесса на подготовку к продолжению образования после окончания школы.

    Дифференцированное и индивидуализированное обучение предполагает, что педагог ставит ученика не в позицию объекта, а в позицию полноправного субъекта учения; групповая работа в школе сочетается с индивидуальной. В условиях реализации личностно-ориентированного подхода в образовательном процессе должна быть достаточно обеспечена вариативность содержания, методов, форм, приемов обучения, а также образовательной среды в целом. Основу вариативности в школе составляют ориентация на удовлетворение различных образовательных потребностей учащихся, учет их интересов. При этом дифференцированное обучение не цель, а средство развития индивидуальности. Дифференцированное обучение невозможно без знания индивидуальности каждого ученика, с присущими только ему личностными особенностями. Индивидуализация – основа дифференцированного обучения. Только знание индивидуальности каждого обеспечивает построение личностно-ориентированной системы обучения. Необходимо сначала изучить, раскрыть эту индивидуальности, а затем определить структуру, в рамках которой она будет наиболее оптимально развиваться.

    Дифференциация обучения в данном случае предполагает выделение:

А – базового уровня образования в условиях коррекционного, развивающего обучения;

В – базового уровня образования, учитывающего индивидуальные возможности и способности каждого учащегося;

С – повышенного уровня обучения, предполагающего глубокое овладение материалом и творческое его преломление на практике. 

    Индивидуализация достигается за счет дифференцированных заданий, индивидуального подхода к каждому ученику, организацией в классах неоднородной обучающей среды, предметно и социально жестко не ориентированной, но преследующей задачу разностороннего развития каждого ребенка через систему различных курсов по выбору, факультативов, дополнительных предметов. 

    Для того чтобы учебный процесс протекал эффективно и был управляемым, необходимо, чтобы характер образовательной среды, создаваемой учителем в рамках своего предмета, соответствовал актуальному уровню развития учащегося. В учебном процессе основным психическим механизмом, обеспечивающим его протекание, является интеллект ребенка. Следовательно, основой характеристикой ребенка в учебном процессе является уровень его актуального интеллектуального развития. Образовательная среда должна этому соответствовать, то есть быть не сложнее и не легче по своему уровню предлагаемого материала. При формировании образовательной среды администрация школы руководствуется определенными технологическими условиями, а именно:

· содержание и характер образовательной среды должны не только соответствовать актуальному уровню, но и быть ориентированными на зону ближайшего развития каждого ученика;

· организация деятельности ребенка в образовательной среде должна обеспечивать комфортность в обучении, учитывать индивидуальные особенности учащихся;

организация работы педагогов должна обеспечивать возможность их профессионального роста, самореализации, самоактуализации.

   Прогнозируемые результаты реализации принципов образовательной политики школы:

1. Реальная доступность образования для граждан с низкими доходами в сфере дошкольного, общего и дополнительного образования детей.

2. Востребованность школы как социокультурного центра села взрослым населением.

3. Положительная динамика качества образования.

4. Рост профессионализма управленческих и педагогических кадров.

5. Создание мобильной системы адресной социальной поддержки обучающихся, нуждающихся в такой поддержке.

6. Положительная динамика удовлетворенности всех субъектов образовательного процесса его результатами. 

7. Повышение социального статуса работников образования, положительная динамика общественного мнения  в оценке эффективности школьного образования.

8. Рост ресурсообеспеченности школы.

9. Достижение школьниками следующих образовательных результатов:

· в сфере самостоятельной познавательной деятельности: усвоение способов приобретения знаний из различных источников информации;

· в сфере гражданско-общественной деятельности: выполнение ролей гражданина, избирателя, потребителя;

· в сфере социально-трудовой деятельности: 

· умение анализировать ситуацию на рынке труда,

· умение оценивать собственные профессиональные возможности,

· умение ориентироваться в нормах и этике трудовых взаимоотношений,

· развитие навыков самоорганизации;

· в бытовой сфере:

· способность и готовность вести здоровый образ жизни,

· способность и готовность к семейной жизни;

· в сфере культурно-досуговой деятельности: умение выбирать способы использования свободного времени, культурно и духовно обогащающие личности. 

На 1 ступени обучения педагогический коллектив начальной  школы призван: сформировать у детей желание и умение учиться; гуманизировать отношения между учащимися, учителями и учащимися; помочь школьникам приобрести опыт общения и сотрудничества; мотивировать интерес к знаниям и самопознанию, сформировать первые навыки творчества на основе положительной мотивации на учение, прочной базисной общеобразовательной подготовки школьников.

На 2 ступени обучения, представляющей собой продолжение формирования познавательных интересов обучающихся и их самообразовательных навыков, педагогический коллектив основной школы стремится заложить фундамент общей образовательной подготовки школьников, необходимой для продолжения образования на 3 ступени; создать условия для самовыражения обучающихся в различных видах познавательно-преобразовательной деятельности на учебных и внеучебных занятиях в школе и вне нее.

Образование на 3 ступени обучения ориентировано на продолжение развития у школьников самообразовательных навыков и особенно навыков самоорганизации и самовоспитания. Оно нацелено на максимальное раскрытие и развитие способностей обучающихся; формирование у них психологической и интеллектуальной готовности к профессиональному и личностному самоопределению; обеспечение их общекультурного развития.

   Для решения определенных выше задач школы имеются необходимые условия: профессионально подготовленный педагогический коллектив; разнообразный по своему содержанию и достаточно эффективный опыт; развивающаяся учебно-материальная база; заинтересованность родителей; стабильные достаточно высокие результаты деятельности школы.

 Школа как социокультурный центр села это: 

· гражданская школа, где образование осуществляется на основе общих ценностных ориентаций родителей, учителей, учащихся. 

· центр развития, адаптации и социализации учащихся через деятельностные подходы к воспитанию и обучению учащихся.  

· центр развития социальной и культурной жизни микрорайона, влияющий на культурно-образовательный уровень внешней среды через образовательную, досуговую, культурную, спортивную деятельность школы

· содружество педагогов, учащихся, родителей, общественности, представителей организаций и благотворительность. 

    Характерной чертой сельского образа жизни является воспитание детей сообща, т.е. забота о развитии ребенка лежит на плечах не только отдельных жителей деревни, будь то родители, родственники или педагоги школы, но и сельского сообщества в целом. Ребенок естественным образом связан со своими односельчанами тысячами нитей, которые влияют на формирование его мировоззрения, интеллектуальных, духовно-нравственных и физических качеств.  Они должны устанавливаться не только спонтанно, но и преднамеренно – на основе специально организуемой деятельности. Такую деятельность целесообразно осуществлять в рамках социального центра, призванного интегрировать имеющиеся в селе культурно-образовательные ресурсы и стать благоприятной средой для развития индивидуальности сельского ребенка. 

    Ориентация на развитие индивидуальности не является случайной. Индивидуальность, - по мнению академика Е. В. Бондаревской, - это системообразующее свойство личности, придающее ей целостность. Желание стать самим собой, обрести свой образ присуще многим людям. Его можно рассматривать как мечту человека, как формулу подлинного человеческого счастья. Однако не всегда эта мечта сбывается, и многие так и не становятся самими собой. Одной из причин является недостаточно эффективная педагогическая помощь детям в развитии  и раскрытии их неповторимых индивидуальностей. В то же время сельская школа обладает огромными потенциальными возможностями в поддержке и обеспечении процессов становления и проявления самобытности и уникальности ребенка.

    Ключевым элементом школы как социокультурного центра должна стать развитая единая система общественно-государственного управления, в состав которой, помимо администрации школы, входят Совет школы, органы ученического самоуправления, органы взаимодействия с социальной средой и общественными организациями. Функции и зоны ответственности всех элементов системы будут разделены. Одной из функций этой системы является мониторинг общественных потребностей в образовательных услугах. Важной частной задачей общественной составляющей системы управления является разработка и реализация программы, предусматривающей привлечение средств для финансирования развития школы.

    Для совершенствования управления школой будет введена практика привлечения к процессу выработки, принятия решений и их реализации учителей школы, а так же родителей обучающихся, жителей сельского социума и заинтересованной общественности.

    В процессе деятельности выделяем следующие формы группового участия учителей, родителей и общественности в управлении школой: 

· совет школы;

· педагогический совет школы;

· малые педсоветы;

· методический совет;

· творческие группы;

· методические объединения педагогов;

· аттестационная комиссия;

· общешкольные родительский комитет и родительские комитеты классов.
